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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Csokonai Kulturdlis Koézpont és Kommunikaciés Kodzhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelésségli Tarsasag (a késObbiekben Kft. vagy Tarsasag) az XV Meédia Kit.
jogutédjaként kibéviilt tevékenységi korével 2022. janudr 1-t6l kezdte meg miikodését.

A Kft. a 2021. december 31-én jogutdod nélkiil megsziint Csokonai Kulturalis Koézpont
feladatkdrét is atvéve hatarozott célként tlizte ki a kulturalis intézményi hagyomanyokat
meghaladva intenzivebb és magasabb szinvonalt kbézmivelddési €s kulturalis
szolgaltatas nydjtasat a Tizenotodik kerileti lakosok és tadgabb értelemben a kulttra irant
érdekl6dok kozOssége szamara.

Az atalakulast kdvetden folyamatosan tajékoztattuk a célkdzonséglinket a kertlet kulturalis
életérdl, annak valtozasairdl, a kulturalis kozosségi terek altal kinalt megujult programokrol
és kikapcsolédasi lehetéségekrol.

2022-ben (j utakat, Uj megoldasokat kerestlink annak érdekében, hogy egy nagy mdaltu
intézmény kozép- és hosszu tdvon ne csak megérizhesse értékeit, megovhassa kis
kozdsségeit, hanem méltd helyet foglalion el a kerlilet életében, valamint a Fovaros
kulturalis térképén. Ennek rendeltiik ala a miikddésiinket és szakmai munkankat.

Az Onkormanyzat vezetésével kbzosen indult el annak az Utnak a keresése, melyen a
Csokonai Nonprofit Kft. a kulturalis és mas tipusu egytttmikédések kdézpontjava tud valni,
ezzel is formalva a kerliletet. A sztereotipidk lebontasaval és minéség teremtéssel kell
érdemi valasztasi lehetéségeket nyujtd kozosségi helyszinné valnunk azért, hogy aki
Rakospalotan, Pestujhelyen, Ujpalotan él vagy dolgozik, magaénak érezze
programjainkat, rendezvényeinket, szolgaltatasainkat.

Ez az éatalakulasi folyamat mar 2021. masodik felében elkezdbdott az egyes terlletek
(Ujsag, tv, kozmlvelédés) integralt szemléletli, koordinacidjaval.

A Csokonai jovoképében a multjara épitd izgalmas, Ujszerl, kdzésségteremté kulturalis tér
teremtése a legfébb viziénk. A kilonb6zé részterlletek kilonbdzé hozzdadott értekeire
ma mar egységesen tamaszkodhat a Tarsasag.

A kommunikéacios terlileten az integralt munkavégzés és gondolkodas a lényeg, azaz az
egymas elbnyeit jol hasznalé audiovizudlis — videds tartalmak, televizios mdsorok,
podcastek — elemek egyltt mozgasa a nyomtatott, online és kézbssegi fellletekkel. igy
nemcsak egy hircsatornava vélik lassan a tarsasagunk, hanem a Tizenotodik kerllet
tajékozddasi pontjava is.

Alapesetben a megujulé kdzmlivelddési és kulturdlis terlileten a feladat ugyanez. Az
alapvetd cél az integralt, egységesitett és kozpontilag iranyitott programszervezés,
valtozatos, tartalmas rendezvények létrehozasa a kerlilet valtozatos helyszinein térben es
idében is koordinalt mivelédési lehet6ségeket, kozosségi élményeket és szorakoztatast
nyUjtva az érdeklé6ddknek.

2022. év kozepétél ugyanakkor az elhibazott kormanyzati dontések, a gazdasagi
kdérnyezetiinket uralé energia- és altalanos valsagjelenségek hatédsa nagyban nehezitették
a Kft. tevékenységét, a kiszamithatéosagot és a tervezhetdéséget. A koltségvetési
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szempontbol is fenntarthaté miikodés Ujragondoldsa, a mikoédés stabilizalasa a
mindennapi tevékenységlink meghatarozo része lett.

A kedvezétlen hatdsok ellenére is kitartottunk ambiciézus céljaink mellett még akkor is, ha
azok elérése tobb tlirelmet, alazatot és nem utolsoésorban kreativitast kovetel meg télunk a
jovében.

Jelenleg rendkivili idészakot élink. Olyat, amikor tobb vélsaggal is egyszerre kell
kiizdenUnk. Ennek a klizdelemnek az egyik aldozata éppen a hazai kdzmivel6dési és
kulturalis rendszer, amelynek talan sok esetben nem is értjik igazan a fontossagat,
jelentéségét.

A nemrégiben elhunyt filozéfus, Tamas Gaspar Miklés az egyik utolsé interjujaban igy
nyilatkozott: “A legfontosabb élményem, az a betegtarsaimmal vald egydttlét a folyoson,
ahol varunk a kezelésre vagy az orvosi konzultaciéra. Két és fél éve jarok egy kérhazba
[...], és ott nagyon sok emberrel beszélgetek, egész pontosan nagyon sok embert
hallgatok meg, merthogy beszélgetnek egymassal a betegek, akiknek a tobbsege
kozépkort falusi asszony, nalam fiatalabb, 50 f6létti. [...] Nagyon nehezen, nagyon
maganyosan, nagyon kiszolgaltatva, nagyon komoran telik az emberek élete. Persze
egyrészt azért, mert betegek, masrészt azért, mert mindenki elhagyatott, mert a csaladi
kotelékek folbomlottak, intézmények nincsenek, semmi nincs, olyan falvakbol jonnek, ahol
mar nincsen posta, nincsen konyvtar, nincsen mlivhaz, sok helyen nincsen kdzért, nincsen
presszd, nincsen rendérérs, nincsen pap.”

Ezért fontos az a munka, amit végziink. Nem kevesebb szinhazra, muzeumra,
hangversenyteremre, kozOsségi hazra, zenei egyuttesre, iréra van ugyanis szikseg,
hanem sokkal tobbre. Nem a mii hazafisagot jelentd, zart és kirekesztd, a
kivaltsagosoknak szinte mindent jelenté konzervalé gagyira, hanem a jelen és a jov6
kérdéseire reagald, azokat feldolgozd, gondolkodast tdmogatd, szabad, alkotd, kortars,
nyitott, minéségi, egyittmikddé és elfogadé miivészetre van szlikség. Es mindezekre
hozzéaférhetd modon. Ez egy kdzpénzbdl miikodd rendszer 2023-as kildetese. Ezért Ujra
és Ujra jelezni fogjuk: mindig kell az embereknek olyan hely, ahol egyutt lehetnek. Ahol
lehet hozzaférhetéen, szabadon, megfizethetéen oriilni, boldognak lenni. A Csokonai ilyen
hely Rakospalotan, Pestujhelyen és Ujpalotan.

Nehéz, minden eddiginél nehezebb lesz az idei évink. Idén viszont Rakospalota 100,
Budapest 150 és Csokonai Vitéz Mihaly pedig 250 éves, igy nem panaszkodhatunk.
Panaszkodas helyett cselekedni fogunk a Csokonai Nonprofit Kft-vel 2023-ban, a
Tizen6todik keriletben. Nincs mar hova hatralnunk, igy egy percre sem fogunk megalini.
Még akkor sem, ha most kényszer(i okok miatt kicsit be vagyunk az EO6tvos utcaba
szorulva.

A Tizenotodik kerlletiekkel kdzosen valtoztatjuk meg a Tizenotodik kerdleti, a févarosi és
talan a hazai kdzmUvelédési és kulturalis életet is.



Il.A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

1. A Tarsasag alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kozhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Székhely: 1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

Tel: +36 1 720 5456

E-mail: iroda@csokonai15.hu

Makodési forma: kdzhasznU nonprofit korlatolt felelésségi tarsasag

A tarsasag alapitdja tulajdonosa: Budapest F6varos XV. Kerllet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzata

Torvényes képviseld: Beke Karoly operativ Ggyvezetd

Adoszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezeté bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

Feliigyel® Bizottsag tagjai: Torok Zsolt Bernat (elndk), Juhasz Attila Sandor, Rapai Tibor
Konyvvizsgéld: Triasz-Audit Kft.

2. A Tarsasag térténete
2.1. A telephelyek térténete

A Csokonai Miivel6dési és Rendezvény Haz

Az éplilet az 1910-es években épllt a Rakospalotai Ipartestiilet székhazanak, 1955-t6l all
a keruleti k6zm(ivelédés szolgalataban.

2011 6ta a XV. kerileti Onkormanyzat fenntartéi engedélye, majd a Nemzeti Filmiroda
regisztracioja alapjan filmgyartéi és forgalmazoi tevékenységet is folytat: fiatal tehetséges
filmes alkotok tamogatasaval is foglalkozik.

A Pestuijhelyi K6zésségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhaz épitette, itt miikodott a Katolikus Polgari Fiu és
Leany Iskola. 1948-ban &llamositottak, de 1973-ig oktatasi intézmenykent mikodott
tovabb, majd felujitast kdvetéen a févaros legnagyobb uttoréhaza volt.

1990-t8l az akkori Csokonai Miivelédési Kozpont részeként Pestlijhelyi K6zosségi Haz
néven all a kézbnség szolgalataban.

Az Ujpalotai Kozosségi haz
Az induldskor még 60 ezres Iélekszamu varosresz kozmivel6désének szervezésére 1977-
ben alapitottak (6nall6 épllet nélkil) az Ujpalotai Szabadidé Kozpontot.

A kezdetektél a Zsdkavar utca 15. szam alatti éplilet (eredetileg parthdznak épitették és a
rendszervaltasig ez volt a fé funkcidja) a Szabadidé Kdzpont tevékenységének 6 szintere.
1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsokavar utca 2. foldszintjén (Informacios
iroda), azonban ez az éplletrész 2021. decemberétdél mar nem tartozik az intézményhez.



1989-ben a Hartyan koz 3-ban meglresedett 6vodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub, itt
m(ikodik tobb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara nyuijt
talalkozasi lehetéséget olyan kornyezetben, ahol a gyermekek szamara biztositott az
életkoruknak megfelelé jaték lehetésége. 1990-t6l pedig a korabban csak bérelhetd
Zsokavar utcai épllet — Ujpalotai K6zdsségi Hazként — az intézmény kezelésébe kertilt.

A Kozak téri K6zosségi haz

A Kozak téri Kozosségi Haz eredetileg csaladi haznak épllt, ennek megfeleléen kerult
kialakitasra a belsé szerkezete. A '80-as évek eleje 6ta befogadd, kézdsségi szintere a
kornyéken éléknek.

KIKOTO - Ifjusagi Sziget

Az intézményrendszer legdfiatalabb, legmodernebb kdzdsségi tere és épllete, mely jo
szintere a jové nemzedéke kdzmlvelédési- és k6zOsségi programjainak. A haz élettel telt,
a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és 6romot egyszerre jelent a haz
dolgozdinak.

A Helytorténet Gyiijtemény

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyén a
helytorténeti gylijtemény. 1982-re az éplilet allaga leromlott, ezért 1991-ben a Pestijhelyi
Uton egy korabban 6vodaként mikédé éplletben nyitotta meg ujra kapuit.

2.2. Az 6nkormanyzati tulajdont média torténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képvisel6-testlilet 2011. februar 16-an alapitotta XV. ker.
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltatd Kdzhaszni Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag néven. Az Eletképek cimi kétheti lap els6 szama ezt
kovetéen, 2011. marcius 15-én jelent meg el6szor.

Ma a kozosségi lap TIZENS névvel havonta jelenik meg 33 000 peldanyban, szines
heatset nyomassal. Ahol lehet kdzvetlen postaladas terjesztéssel, ahol nem, ott kozosségi
pontokon gyuijtékon kerdl teritésre, igy elméletilieg minden lakossagi cimre, haztartasba,
fontosabb intézménybe (igazgatasi, oktatasi, egészséglgyi, kulturalis, sport) és
kereskedelmi csomépontba eljut.

A Kkerlleti kabeltelevizio 2011. junius elsejével kerilt az XV. Média Nonprofit Kft.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem mdlszaki, sem tartalmi szempontb6l nem
tudott megujulni. 2012 nyaran az Onkormanyzat altal meghatarozott feladatok kdzé
bekerllt a televizié sajat gyartasaban késziil6, heti 8-9 déra uj misor sugarzdsa. Ennek
eredményeképpen, de még korabbi lgyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6! az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, K6z0sségi helyi médiaszolgaltato televizio lett az XV.
TV, amely minimum heti 9 6ra U], kozélettel foglalkozé misort és heti egy 6ras hir jellegl
mdsort ir el6.

3. A Csokonai Nonprofit Kft. kiildetése, feladata, céljai
A valtozé kultarpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a

kdzmivelédés és a kerlleti kommunikacios csatornak dinamikusan formalédo lehetéségei
allitanak benntinket Gjabb és Ujabb kihivasok elé kildetésunk megfogalmazasakor.



Kulcsfontossagll feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan
hivogatd és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakdk és a kulvilag felé, mellyel fel tudjuk hivni
a figyelmet a kerllet kiemelkedd kulturdlis értékeire.

Jellegétél és szakteriletétsl figgetlenil minden kultirakézvetité intézmeény kozos
misszidja a mikodési teriiletén €l lakossag megszdlitasa, a helyi torténeti, mivészet
értékek kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erfsitése, a szabadid6
tartalmas eltdltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés lehetéségének, valamint a
kulturdlt szérakoztatdas formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a
rendezvényeken keresztil a kerlilet egységes arculatdnak megérzése, épitese, a
hagyomanyok tisztelete, a keriilet multjanak kéztudatba épitése. Fentieken tul feladatunk
tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok révén a kerilet bekapcsolasa a
hazai és nemzetkozi mlivészeti élet vérkeringésébe.

A Csokonai Nonprofit Kft. — mint kézhaszn( tarsasag — Budapest Févaros XV. Kerllet
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzata képviselé-testilletének dontése
értelmében a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmivelddésrdl szl 1997. évi CXL. térvény 76. § (3) bekezdés (a)-(g) pontjaiban
megjeldlt alabbi kozmlivelédési alapszolgaltatasok biztositasat vegzi:

= mivelédé kdzdsségek létrejottének elésegitése, miikodésik tamogatasa, fejlédésuk
segitése, a kézmiivelédési tevékenységek és a mivel6dé kozOsségek szamara
helyszin biztositasa,

a kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

a hagyomanyos kézosségi kulturalis értékek atoérokitése feltételeinek biztositasa,

az amator alkoto- és eléadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a tehetséggondozas- és —fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

Az Alapité Okirat szerint a Tarsasag fétevékenysége mashova nem sorolhatd. egyeb
kozosségi, tarsadalmi tevékenység.

. MUKODESI TERV
1. Az lizleti tervet megalapozé piaci-, miikodési- és tarsadalmi kornyezet

1.1. Piaci kérnyezet, kultira fogyasztasi szokasok és tendenciak

A Csokonai Nonprofit Kft. startégiaja a kertleti lakossag kérében 2021. november 10. és
2021. november 30. kozétt 600 f& megkérdezésével végzett kulturdlis fogyasztasi
szokasok felmérését kdvetden keriilt meghatarozasra. A stratégiaval dsszhangban kellett
kialakitani az intézményi strukturat és feladatokat is, szamitdsba véve a lehetd
leghatékonyabb csatornakat a lakossdg megszoélitdsara és a kerlleti kulturalis élete b
vonzasara.

A szabadidd hianya leginkabb a 40 év alattiak kdrében a nagyobb kulturalis fogyasztas
akadalya, az izgalmasabb, minéségibb programok a diploméasokat veti vissza valamelyest
— ezt a két jellegzetességet tapasztaltuk.

A keriletben élék kdzil a legtdbben (25%) a kirandulast, a természetben toltott idot
valasztjak, ha egy szabadidés helyszint kell valasztani, ahol legszivesebben toltik a
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szabadidejiket. Minden mas tevékenység 10% alatti értéket ért el. Ezek kozul a
legnépszeriibbek a sportesemények (9%), a mozi, szinhaz (8%) és az étterem (8%). A
felsorolt 12 tevékenység, program vagy helyszin kdzil a mivelédési haz, k6z6sségi haz,
kiub a legkevésbé népszerl, a felnétt lakossag 3%-a tolti legszivesebben ilyen helyen a
szabadidejét.

A legtobb kerlleti lakos (49%) évente néhany alkalommal vesz részt kulturalis programon.
Ennél gyakrabban és ritkdbban is 17% latogat kulturalis programokat. 15% pedig
egyaltalan nem vesz részt kulturalis eseményeken.

A legtdbben kdnnyed szérakozast, kikapcsolddast keresnek, amikor kulturdlis programon
vesznek részt (65%). A miivelédés, tajékozodas 40% szamara fontos, Uj ismerdsoket,
bardtokat, kozosségi élményt pedig 28% keres. Erzelmi hatast, gondolatokat
problémafelvetéseket korilbelll 20-20% var egy kulturdlis élménytdl.

A magasan képzettek kérében felllreprezentaltak azok, akik a miveltségiket ndvelnék,
érzelmi hatast vagy gondolatokat varnak el a kulturalis programoktdl, de ugyanolyan
aranyban keresnek konnyed szérakozast (is), mint a kevésbé képzettek. Kozosségi
élményt leginkabb az alacsony iskolai végzettségliek keresnek ezeken a programokon.

A kilonboz6é programokat kicsit eltéré tarsadalmi-demografiai Osszetetell kdzdnseg
latogatja. A legfontosabb, legtdbbek altal latogatott programokat tekintve a kovetkez6k
figyelhetbk meg:

= A kiallitdsokon valtozatos kor( és tarsadalmi helyzet(i emberek fordultak meg az
elmult években.

= A gyerekprogramokat inkabb a fiatalabbak latogatjak, de a nagyszUldk korosztalya is
megfordul rajtuk viszonylag magas aranyban. A 40-49 évesek tartoznak legkevésbé
a gyerekprogramok kézonségéhez.

= Szinhazi eléadasokra feltinben magasabb aranyban jarnak a keruletben a nék, mint
a férfiak.

» A nOk korében magasabb a koncertre jardk aranya is, de nem olyan nagy az eltérés
a férfiakhoz képest, mint a szinhaz esetében.

= A kézmlves foglalkozasokat az atlagosnal magasabb aranyban latogatjak a 30-39
evesek.

A telephelyek mindegyikét viszonylag jelentds aranyban latogatjak a keriletben élék. A
leglatogatottabb a Csokonai Miivel6dési és Rendezvény Haz, a kerlleti lakossag 48%-a
jart mar itt. Ezt koveti a Pestujhelyi Kdzosségi Haz, ahol a felnéttek 27%-a fordult mar
meg, majd a Helytdrténeti Gyljtemény, ahol 20% jart.

A tagintézmények latogatéinak Osszetétele altaldban kiegyensulyozott, a kovetkezé
eltérések figyelheték meg:

= A Helytorténeti Gyljteméby jéval magasabb aranyban latogatjak a ndk, mint a férfiak.

» Az Ujpalotai Szabadidé Kdzpont és Kdzdsségi Hazat a panelben él8k latogatjak
kiemelkedd aranyban; feltehetéen az elhelyezkedese miatt.

» A KIKOTO szintén a panelben élék kdrében népszeriibb az atlagosnal.

A keriletben él6k kulturalis fogyasztasaban — elmondasuk szerint — az olvasasnak van a
legnagyobb szerepe (77%-ra jellemz8), de viszonylag magas azok aranya is, akik a
kerlleten belll jarnak szinhazba (40%), muazeumba, kiallitdsra (29%), konnylzenei
koncertre (26%). Ennél alacsonyabb, de igy is jelentés aranyban latogatjdk a kerlleti
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lakosok a helyben rendezett komolyzenei  koncerteket, operett-, illetve
musicaleldadasokat, vilagzenei, népzenei koncerteket és operaeléadasokat. A legkevesbé
a tanchazak, tancelbadasok népszeriiek, de még ezeket is a lakossag 10%-a latogatja
valamilyen gyakorisaggal.

A tarsadalmi-demografiai kiilonbségek a kdvetkezo kulturalis termékek eseten feltlinek:

= A ndk, illetve az inaktivak, nem dolgozok az atlagosnal magasabb aranyban jarnak
muzeumba, kiallitasra.

» Filmvetitésre a fiatalok (18-39 évesek) és a magas végzettségliek jarnak jellemzéen.

= A konny(izenei koncerteket inkabb a fiatalok latogatjak.

» Komolyzenei koncertre viszont nem az idésebbek, hanem a magasabb
végzettségliek jarnak az atlagosnal magasabb aranyban.

= A musicalek és a vilagzene is inkabb a fiatalok kdrében népszerl programok; a
vildgzenei, népzenei koncerteket ezen kivil inkdbb a magasabb vegzettséglek
latogatjak.

= Operael6adasra, tanchazba, tanceléadasra magasabb arényban jarnak nék, mint
férfiak.

A kerulet felnétt lakossaganak 80%-a hasznalja az internetet kulturalis tartalmakhoz val6
hozzaférésre. A fiatalokra az atlagosnal jobban jellemzd ez, ahogy a képzettek is
magasabb aranyban keresnek kulturalis tartalmakat az interneten, mint a nyugdijasok és a
kevésbé iskolazottak — de korikben is meghaladja az 50%-ot az aranyuk.

Az online kulturdlis tartalmat fogyasztok legnagyobb része cikkeket, irasokat, irodalmi
miveket olvas az interneten vagy filmet néz. Mind az olvasas, mind a filmnézés a
kulturdlis tartalmat fogyasztok felére jellemz6. Hasonléan magas azok aranya, akik zenét
hallgatnak online (48%). Szinhazi eléadasokat 27%, kiallitasokat, katalogusokat 21% néz
online formaban.

A legtdbb kulturdlis tartalom esetében magasabb az diplomasok internetes aktivitasa az
atlagnal. A filmnézés jelent kivételt, amely minden végzettségi csoportban egyarant
jellemzé.

Megfigyelheté még, hogy a ndk magasabb aranyban olvasnak cikkeket, irodalmi
szbvegeket az interneten, mint a férfiak; valamint az, hogy az internetes filmnézés
kilonésen elterjedt a 60 évesek vagy idésebbek kdérében (amennyiben internetes
kulturafogyasztok).

A kodzmiivelddési- és kulturalis tartalmak legfébb célcsoportjai a kerlleti kisgyermekes
csaladok, a nék, az aktiv nyugdijasok, és 35-45 éves korosztaly.

A TiZEN5 cim( kerlleti lap a kerlletben él6k 83%-ahoz jut el az eredmények szerint.
Nagyobb valosziniiséggel jut el a csaladi hazban él6khéz (90%-uk megkapja), mint a
panelhazak lakoihoz (81%); a legalacsonyabb aranyban pedig a nem panel tarsashazban
élék kapjak meg (70%). A lapot megkapok kimagasloé tobbsége (82%) talal hasznos
informaciét a TIZEN5-ben.



1.2. Kornyezeti hatasok SWOT analizise
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2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai, tevékenységei
2.1. Kdzmivelédési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kbzosségi hazakon, a helytérténeti gyljteményen, a helyi
szabadéri rendezvényeken és fesztivalokon keresztll latja el legfontosabb kbzmuvelédési
feladatait. Biztositia a kerlleti lakossag moivészeti aktivitdsanak, Onszervez6dd és
onfejlesztd csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyét és tamogatasat.

Tanfolyamok, klubok, mivészeti csoportok, szakkorok
A mivelédési hazak termeiben a délel6tti, délutani és esti 6rakban gyakran parhuzamosan
zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programokkal elsé sorban a kerileti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjik a szlléket a nyéari gyermekfellgylet
megoldasaban.

Szinhazi nevelési program

A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kbzoktatasi intezmenyek
rendezvényeit, mindemellett szamos kivald produkciénak adunk otthont terembéres
konstrukcioban.

Onkormanyzati rendezvények, Uinnepségek

A Polgarmesteri Kabinet irdnyitasaval részvétel a nemzeti innepségek szervezésében a
programok, misorok osszedllitdsaban, kommunikaciés anyagok (plakat, szorélap, molind)
megterveztetése és terjesztése, ezekhez az eseményekhez a technikai hattér és eszk6z0k
biztositasa tartozik a Csokonai Nonprofit Kft. feladatai kdzé.

Kiallitasok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési-, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzémUvészeti alkotoknak, és kozullk is kiemelten a kortars alkotoknak.

A kdézmivelbédési feladatok ellatasanak helyszinei

Csokonai Miivel6dési és Rendezvény Haz
1153 Budapest, E6tvos u. 64-66.

Helyet ad kézosségeknek, mlivészeti csoportok probainak, bemutatdinak, mivészeti és
szbérakoztatd rendezvényeknek, egyéb nagyrendezvényeknek. Alkotomlveszeti és
autondm kulturdlis kdzosségek munkajat szakmai segitséggel és minden rendelkezésére
allé felszerelésével tamogatja. Kiemelt fontossagu feladata a csaladok kozossegi és
kulturdlis programigényének szolgalata. Az életkori sajatossagok eés igenyek
figyelembevételével szervez programokat, képzéseket, rendezvényeket.

A haz 1996 ota évente megrendezi hagyomanyos és a kerllet polgarai kérében nagy
sikert aratdo miivészeti hetet, az ANNO-t. Ez a rendezvénysorozat elmult években sikerrel
mozgositotta a varosrészek civil szervezédéseit, iskolait, mivészeit.

Csokonai Mivelddési és Rendezvény Haz kiallitbhelyisége, a Palota Galéria, ahol neves
kortars magyar miivészek és fiatal tehetségek alkotasai rendre valtjak egymast. A
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Csokonai ad otthont a Szilas néptanc egylttes programjainak is, akik Budapest XV.
kerlUletében a kulturalis és civil élet kiemelt résztvevéjévé, mozgatérugdjava és
formaldjava valtak. A Tanchaz Rakospalotan 2014 6ta m(ikddik az intézményben.

Klubjaikon, tanfolyamaikon kivil hagyomanyosnak mondhatd, budapesti szinti
rendezvények is vannak. Ezek kbzé tartozik a havonta megrendezendé goérog tanchaz,
illetve szinvonalas asvanyborze.

A hazban nagyon sok ontevékeny, nagy multra vissza tekinté kozdsség mikodik, amely
értékteremto, értékorzé szellemiségével a fiatalabb korosztalyt is bevonja tevékenységébe
(példaul gombfocisok, szamitégépesek). Tamogatja a nemzetiségi dnkormanyzatok
hagyomany6rzé napjait, illetve otthont adnak tébb szaz gyereknek a nyari tematikus
tabornak is.

A héz szellemisége a hagyomanyokra épit, de befogadd az Uj magasszintl kultura
iranyaba is. 2022. januar elsejétél Csokonai Mivelédési Hazbol Csokonai Mivelddési és
Rendezvény Héazra valtozott a név, de tovabbra is folyamatos a k6z6sségépitd és kultdra
er6sité munka, legyen sz6 akar szabadidds tevékenységrél, alkotd programokrol, kulturalis
kiallitasokrdl, eléadasokrél, kénnylzenei koncertekrél, gyermek-és felndtt szinhazi
el6adasokrél. A programok szinesek, sokfélék, minden réteget és Kkorosztalyt
megcéloznak.

A légkondicionalt szinhaztermem kb. 300 f6 befogadasara alkalmas. A nézbétér méretei:
14x14 méter (196 nm). A szinpad 8,3x6,3 méteres (52 nm), amely teljes hang- és
fénytechnikaval felszerelt.

Az éplletben talalhaté egy emeleti terem. Mérete: 9x6 méter (54 nm). Légkondicionalt,
pianindval felszerelt, alkalmas prébateremnek is.

A kamaraterem kellemes hangulatu, mérete: 5x10 méter (50 nm) valamit az oktatd terem
(40) nm.

Az épliletben bifé is ki van alakitva, amelyt klls6é szerzédéses partner Gzemeltet.

Pestujhelyi K6z6sségi Haz
1158 Budapest, Szlcs Istvan u. 45.

Pestljhely kozdsségi kulturalis igényeinek megfeleld kozosségeket, klubokat, szakkoroket,
gyermek-, ifjusagi- és felnétt tanfolyamokat, rendezvényeket szervez, mikodtet és fogad
be. A telepllésen m(ikodd civil szervezeteket segiti, tevekenységlket tamogatja. A helyi
hagyomanyokat, kulturalis értékeket felkutatja, hagyomanyérzé és hagyomanyteremtd
programokat szervez.

A telephelyen talalhaté a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar fidkja, illetve a kerlletben élék
szamara fenntartott mufiives futballpalya. Az éplletben talalhatd egy szinhaz terem (180
m2), mely alkalmas arubemutatédk, konferenciak, balok, eskivék rendezésére is.

A tanc- és edzdterem (86 m2) sportpadlés és tikorboritasu fallal rendelkezik. A foldszinti

klubszoba (14 m2) 4-5 f6 részére targyalasra és egyéni oktatdsra alkalmas. A Kék klub
(74 m2) alkalmas kisebb csaladi rendezvényekre, konferencidkra, fogadasokra.
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A két emeleti klubszoba (31 m2 és 36 m2) 10-12 f6 és 20-25 f6 részére targyalas és
oktatds céljara hasznosithaté. A Kilvarosi Szalon, kiallit6 terem (48 m2), amelyben
kiallitasok rendezheték.

A pestujhelyi varosrészben miikodé kozosségi haz méretét tekintve a kerilet legnagyobb
kdzmivelddési intézménye. Az épllet Pestljhely szélén fekszik, 1926-ban a katolikus
egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fiu és Leany Iskola. 1948-ban
allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként mikodott, majd uttéréhazkent
(Diaktanyaként) funkcionalt. 1990-t61 Pestujhelyi K6zosségi Haz néven all a kbzonség
szolgalataban.

A belsé atalakitasok kdvetkeztében az épllet rendelkezik olyan kdzdsségi helyiségekkel,
amelyek lehetévé teszik az itt élék tarsas kapcsolatainak kibontakozasat, a valtozatos
programkindlatot. Rendezvényeik, klubjaik, miivészeti szakkoreik, az egészséges életmod
kialakitasat célzd programjaik az itt él6k kozott kedveltek, latogatottak.

A hazban miikédd Kllvarosi Szalon képz6- és iparm(ivészeti, alkalomadtan tematikus és
helytorténeti tarlatai és a Folyosé Galéria fotokiallitasai miveszek és latogatok kozott
egyarant népszeriek.

Legrangosabb rendezvénylik az 1991-ben utjdra inditott Pestujhelyi Napok elnevezeés,
altaldban tdbb napos rendezvénysorozat, amit a helyiek aktiv kdzremikodésével
szerveznek és rendeznek meg.

A PeKH munkatarsai a Haz koré szervez6dott civil Jlokalpatridta aktivistakkal” kardltve,
elkdtelezetten kutatjak és bemutatjak a toébb, mint 100 éves teleplilés hétkdznapjainak és
Unnepeinek torténetét.

Kozel harom évtizede - milvészeti, mozgasos, személyiségfejlesztd és ismeretterjesztd
témajlu - nyari napkoézis taborokat szerveznek. A 2015-ben Gtjara inditott ,Paratlan
vakacio” elnevezésti rendezvénysorozatukban a nyari szUnidé minden paratlan
hétkdznapjan ingyenes programot biztositanak a gyerekeknek.

Az intézmény udvaran miflives focipalya mikodik.

Ujpalotai K6zésségi Haz
1157 Budapest, Zsdkavar u. 15.

Az Ujpalotai Kdzdsségi Haz feladata a még ma is 38 ezres Iélekszamu Ujpalota varosrész
kdzmulvelddésének fejlesztése, tamogatasa. Tanfolyamokat, klubokat, kulturalis,
m(ivészeti és szabadidés programokat szervez, kdézmlivel6dési és kdzoOsségfejlesztd
tevékenysége soran egyittmikodik a helyi intézményekkel, dnszervez6d6 csoportokkal,
civil szervezetekkel és lehetéségeinek megfeleléen helyet biztosit a civil szervezetek
miikodéséhez.

A varosrészben a kezdetek Ota hagyomanya van a szabadtéri rendezvényeknek.
Szabadtéri nagyrendezvényei mellett — Ujpalotai Napok, Ujpalotai Nyari Jatékok —
gyermek-és felndtt szinhazi eléadasok, kdnnylizenei koncertek, kézmiives foglalkozasok,
kiallitasok, zenés-tancos rendezvények, ismeretterjesztd eléadasok, vetélkeddk,
tinnepekhez, hagyomanyokhoz kapcsolédé rendezvények, kdrnyezettudatos programok,
érzékenyitd eléadasok és nyari gyermektaborok bévitik programkinalatat.
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Kbzosségek teremtése és azok tdmogatasa kézmlvelddési tevékenységuk egyik kozponti
eleme.

Gyermekek és felnbttek szamara szervez tanfolyamokat, klubokat, kulturalis €s mlvészeti
szabadidés programokat. Kozérdek(l, koézhaszni informaciészolgaltatast nyujt,
tevékenységével hozzajarul a helyi tajékoztatas (lokalis kommunikacié) sokszinliségéhez.
Kozmlivelédési és kozosségfejleszté tevékenysége soran egyuttmikdodik a  helyi
intézményekkel, civil szervezetekkel, lehetéségeinek megfeleléen helyet biztosit a civil
szervezetek mikodéséhez.

ZsOkavar Galéria néven kiallitoteret miikddtet, ahol alkotomivészek szamara biztosit
bemutatkozasi lehetéséget rendszeres jelleggel.

Kiemelt fontossagu feladata a kisgyermekes csaladok és az idésebb korosztaly kulturalis
programigényének szolgalata, szamukra az életkori sajatossagok és igények
figyelembevételével szervez klubokat, képzéseket, rendezvényeket.

KIKOTO - Ifjusagi Sziget
1156 Budapest, Szaraznad u. 5.

Legfontosabb feladata kozOsségi-kulturalis szinteret nyujtani a fiatal korosztalynak
elfogad6, befogado attitiddel. Célja, hogy az ifjlusdg a szabadidejet él6, valésagos
kapcsolatokban, kdzosségekben is toltse a virtualis tér és a kéz0sségi oldalak helyett.
Ehhez egyre szélesed6, minéségi és zOmmel ingyenes vagy nagyon csekely téritési dij
ellenében igénybe vehetd programokat nyujt, kilénbozé tanfolyamok, rendezvények
szervezésével. Mindezek mellett szocidlis, kdzdsségépitd-, fejlesztd, tanoda-jellegi
feladatokat is ellat.

Teret biztosit a szabadidé nem szervezett eltdltésére, zenehallgatédsra, miivészeti
alkotéfolyamatokra, beszélgetésre, sporttevékenységre. Rendhagyd  tandrakat,
palyaorientaciés napokat, érzékenyité foglalkozasokat, beavaté szinhazi el6adasokat
szervez és tart, melyre iskolaidében fogadja a XV. kerileti altalanos és kozépiskolak
diakjait és pedagdgusait. Délutani tanulast segité programjaik két 6 tertiletet fednek le: az
iskolai felzarkoztatast és a tehetséggondozast. Tevékenységiikben rendkivil hangsulyos a
miivészeti nevelés. Helyet és tAmogatast ad kerileti fiatal tehetségek kibontakozasanak,
kiallitasokat, egyéb bemutatkozasi lehetéségeket biztosit szamukra.

Az iskolai szlinetek idején, meghatarozott idészakokban, valtozatos és ingyenes
programsorozatot szervez és vezet.

K6z6sségi szolgalatot teljesité kozépiskolas diakok és segitdé kortdrsak bevonasa
miikodésik fontos eleme. ,Segité kortarsak a Kikétd tanulast/tovabbtanulast segité
programjaiban és az Eis6kézbdl palyaorientaciéos nap” projektjik — mint Latépont - olyan
orszagos minta, ahol j6 gyakorlatukat, k6zosségi kezdeményezéseiket rendszeresen
megismerhetik és adaptalhatjak szakmai érdekl6dok.

Ezeken tul, rendhagyd tanérakat, palyaorientaciés napokat, érzékenyitdé foglalkozasokat,
beavatd szinhazi eléadasokat szervez és tart, melyre iskola idében fogadja a XV. keruleti
altalanos és kozépiskolak didkjait és pedagdgusait. A Hazirend szerint kdzrem(ikodik a
Nemzedékek Parkja mikodtetésében.
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A nagyterem (126 m2) harmonikaajtoval két részre oszthatdé (45 m2 + 81 m2).
Balettpadléval boritott, két tikorrel (257x170 cm, illetve 262x170 cm) és légkondicionalo
berendezéssel felszerelt. 8 nm szinpad tartozik a teremhez, amely alkalmassa teszi igy
zenei, szinhazi stb. programok megrendezésére. A targyaldban (15 m2),
konferenciaasztal, magneses falitibla és zarhatd szekrények teszik lehetéve orak,
meetingek, foglalkozasok megtartasat.

Kozak téri K6zésségi Haz
1154 Budapest, Gabor Aron u. 58/c

Az intézmény a kozelben lakok kulturdlis igényeinek megfelel6 kluboknak,
kiskdzosségeknek és civil szervezeteknek ad otthont és segiti, tamogatja azok miikodését.
Kulonféle szakkdrdket, tanfolyamokat, kulturalis programokat és rendezvenyeket szervez
minden korosztaly szamara. Kiilonos figyelmet fordit a kisgyermekes csaladok szabadidos
és kulturalis igényeinek kielégitésére, valamint a gyermekek képességfejlesztését szolgalo
tevékenységekre.

XV. Keriileti Kulturalis Orokség Haza és Helytorténeti Gyiijtemény
1158 Budapest, Pestujhelyi ut 81.

A gyljteményréi

XV. Kerileti Kulturdlis Orokség Haza és Helytorténeti Gyljtemény valtozatos
programkinalattal, dllando- és idészaki kidllitassal varja a kultdra irant érdekl6doket. Az
intézmény 1960 6ta gy(ijti és 6rzi az itt élék emlékeit. A Gyujteménybe apranként kerlltek
be a Rakospalota, Pestijhely és Ujpalota térténetétél elvalaszthatatlan targyak,
dokumentumok, fényképek, képzémliivészeti alkotdsok. Ebbél az értékes anyagbol
valogattunk és allitottuk Gssze a latvanyos és interaktiv elemekben bdvelkedd tarlatot,
amely féként Rakospalota és Pestijhely XIX-XX. szazadi eseményeire, jellegzetességeire
fokuszal.

Kiemelkedének mondhaté orszagos szinten a Gyljteményben 6rzétt Madarasz-hagyaték.
Madarasz Adeline festémiivész ajandékozasa révén apjatdél Madardsz Viktortol 22
festmény és a miivésznd sajat munkassagabd! 31 olaj- és vizfestmény, tovabba szamos
rajz, csaladi fénykép, bator és hasznalati targy kerdilt a gylijteménybe, melyek egy része a
latvanyraktarban megtekinthetd.

Programjai

Az allando- és idészaki kidllitas mellett, szakvezetésekkel és muzeumpedagogiai
foglalkozasokkal varja a latogatokat. A gyljtemény kutatészolgalatot is miikodtet, melyre
elézetes bejelentkezés alapjan fogadja a helytorténet irant érdeklédéket. A muizeum
csaladkdzponti programjai, a gyermekektél egészen az idésebb korosztalyig biztositja a
csalad akar egész napos kikapcsolédasat. A workshopok, tanfolyamok a tanulas
lehetéségét, mig tematikus eléadasok, koncertek a kikapcsolédast biztositjak a latogatok
szamara.

Muzeumpedagdgia

A muzeumpedagdgiai foglalkozasokat elsésorban az altalanos- és kdzépiskolai tanulok
szamara alakitotta ki a gyljtemény. Az ide érkez6 tanuldk éiményszerlien ismerhetik meg
a kiallitott targyakat és azok torténetét. A meghirdetett foglalkozdsok a kerettantervhez
kapcsolddnak. A mulzeumban jelenleg is elérheté a jatékos muzeumpedagodgia, mely
soran a gyermekek megismerhetik a régmult mezégazdasagi eszkdzeit, a népviseleti és
életmodtorténeti szokasokat.
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Ut a kortars miivészet felé

Az allando kiallitasok mellett minden hénapban Uj kidllitassal varjak az érdeklédbket. Az
idészaki kiallitotér remek lehetéség a keriiletben él6 miivészek bemutatkozasara. A XV.
kerlletben ismert ,Kerti Kidllitds” ma mar fogalomma valt. A Gyljtemény kertje a
kertletben €16 és mikodé mivészek szinterévé valik ilyenkor: egy egésznapos fesztival
keretében mutatjak be frissen készult alkotasaikat.

2.2. Kommunikacids feladatok, a keriileti TV és Ujsag

Feladatunk a tajékoztatas, a kerlletben és a kerileten kivil zajlo, kozérdeklddésre
érdemes eseményekrél vald beszamolas, tajékoztatas hagyomanyos és internetes
felileteken egyarant. Mindezeken tul a kerilet arculatdnak, kommunikacios
megjelenésének fejlesztése és javitasa, sajtébesemények szervezése, sajtdanyagok
Osszeallitasa.

Az online kommunikaciéra hasznalhaté eszk6zok és szolgaltatdsok kore naprdl napra
rohamosan bévil. Egyre fontosabb, hogy képesek legyiink Iépés tartani az online
feluleteken és célzottam megszdlitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
,hagyomanyos” felliletek plakatok, szérdlap és a kerlleti magazin hasznalat is.

A kozeljovében a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. kerulet kulturdlis arculatat egységesiti,
olyan megjelenést kivan bevezetni, amelyet a kulturdlis fogyasztok kdnnyen
beazonositanak és megjegyeznek nem csak a kertiletben, de orszagos szinten is.

Célunk, hogy létrejojjon egy olyan 0j és modern arculati marka, amely mindenkinek
ugyanazt jelenti: a Csokonai a XV. kerilet kulturalis és kommunikéciés gazdasagi
tarsasagat, amely képes a j6 minéségl tartalom és szolgaltatas nyuljtasara ugy, hogy
azzal kozosségeket is épit. Egyszerlibben irva kulturat, kommunikaciot és kozosséget.

Fontos eszkdz a kezlinkben a XV. Keriilet Onkormanyzata és egy magancég, a
JCDeacaux Magyarorszag kozott mar megvalosuit tobbéves egylttmikodesi
megallapodas. A JCDecaux Magyarorszag szamos kertleti buszmegall6fiilke és Citylight-
poszterhely Uzemeltetéje, amely a rendelkezésére all6 reklamfelllet egy reszét mindig
felajanlja kozérdekl informaciok nyujtasara az Onkormanyzat részére. Az eimult évek jo
mintai — példaul a kertleti diszpolgarokkal megvalésult oltasi kampany, az 6vodas rajz- és
iskolas fogalmazasiré palyazat a 15 éves fejlesztési stratégiardl — mind azt bizonyitjak,
hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkdz is tud lenni. Raadasul a JCDecaux
Magyarorszag — ami amugy is szamos Ujszerl m(ivészeti kezdeményezést tamogat — mar
olyan Uj buszmegallokat telepit a XV. keriletben is, amelyek egy A1l-es méretl
informacids panellel is ellatottak. Ezek kezelési, lzemeltetési joga az Onkormanyzate,
amelynek informaciés anyagokkal valé feloltését rabizta megujuldé gazdaséagi
tarsasagunkra. igy mar csak a megjelend tartalom frissitése a feladatunk.

HosszU tavi kommunikaciés célunk a koézonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvaldsitasa. Ezért mar az alapoktol stratégiai célunk a csaladok bevonasa a kulturalis
életbe. A kozonségfejlesztési programunkban hangsulyt fektetliink minden korosztalyra, de
klonos figyelmet forditunk a felndvé, Uj nemzedékre, kdzillk is a legkisebbekre, a 0-6
éves korosztalyra. A vilagban eddigi megvalosult gyakorlati példak mind azt bizonyitjak,
hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd létrehoznunk mlvészeti, kulturalis
projekteket, programokat, hogy azokat a gyerekek is megértsék, sét azokhoz hozza is
tudjanak szdlni, aktivan részt is tudjanak venni bennuUk.
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2.3. Ertékesités tevékenység, bevétel névelés

Bevételeink novelése kulcskérdés a fenntarthatd miikodés megteremtése érdekébe. Ez
tobb iranyu lehet. Emiatt veszlink részt minél toébb palyazaton, Ugy, hogy a program
strukturankat ugy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tobb palyazati programon is
elindithatd legyen. Ezért lesziink kiemelt Ugyfelei a Jegy.hu rendszerének, ami nemcsak
atlathatova teszi jegykiadasi rendszerlinket, hanem az eléréslinket is biztositja az orszag
barmely pontjarol. Végezetll ennek mentén alakitjuk ki a hazaink, kdzOsségi tereink
kiadasi rendszerét, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt vigyen a tarsasagtol,
hanem inkdbb hozzon.

2.4. Tamogatoi kor bovitése

A megjelenési fellleteink nagy szdma, sokfélesége miatt minden tovabbi neélkal
létrehozhatok hirdetési és mecénasi csomagok, kialakithatdk a kulonb6zd megjelenési- és
hirdetési lehet6ségek, megvaldsithaté az egyes rendezvényeink ,6rokbe fogadasi”
programja éppugy, mint példaul a m(itargy-, festménybériési rendszer kialakitasa, céges
rendezvények megvaldsitasahoz helyszinek és tartalom biztositésa is. Kdzéptava celunk,
hogy ne csak pénzt kérjiink, hanem projektjeinkhez az egyes véllalkozasok profiljaba vago
természetbeni hozzajarulasokat is. A nagyobb tarsasagok Uj, megbizhaté eés mindségi
CSR-partnere kivanunk lenni, mégpedig az egyre erfsebb nemzetkozi mintakhoz
igazodva, amelyekben a ,C’-vel nem a ,corporate’, azaz ,véllalati’” széra, hanem a
,community” azaz ,k6z0sségi” szora gondolunk.

IV. SZERVEZETI-, IRANYIiTASI TERV

2022. december 1. napjatdl hatalyos a Kft. Uj Szervezeti és Miikddési Szabalyzata, mely
biztositia a Tarsasag teljes tevékenységi korét lefedd, a strukturdlt és szabalyozott
szervezeti kereteket.

A Kft. szervezeti abrajat az 1. szamu melléklet tartalmazza, a szervezeti felépités
megalkotasa soran az alabbi mikddési elvek kerultek érvényesitésre.

e Az operativ Ugyvezeté és a koézmlvel6dési lgyvezetd altal iranyitott szervezeti
egységek elhatarolasra kerultek. A két Gigyvezeté mind a szakmai, mind a mikodési
kérdésekben folyamatos koordinacids kapcsolatban van. A Tarsasag munkavallal6i
folott a munkaltatéi jogkort az operativ Ugyvezetd, akadalyoztatédsa esetén a
kozml(ivelédési Ggyvezetd gyakorolja.

e A szakmai tevékenységek tekintetében a kommunikacios terllet az operativ
ugyvezetéhdz, mig a kdzmlivelédési terlilet a kdzmiivelédési Ggyvezetéhoz tartozik.

o Az operativ (igyvezeté kdzvetlen iranyitasa ala tartoz6 gazdaséagi vezeté a gazdasagi
szervezet iranyitdja. A gazdasagi szervezetben O&sszpontosul az Osszes
funkcionalis feladat ellatasa, a szakmai egységek gazdasagi- és Uzemeltetési
tamogatasa.

e Az Uj szervezet kodzpontositott iranyitdst és koordinaciét biztosit a ,Hazak”
lizemeltetési funkcidiban (informatika, rendezvénytechnika, karbantartas, takaritas)
ezzel biztositva a telephelyek nyitvatartasahoz és leterheltségéhez is igazodo
rugalmasabb tamogatéi szolgaltatasokat.

Az alabbi tablazat mutatja a kiemelt szervezeti egységek 2022. évi atlagos statisztikai (8
Orara vetitett aktiv) tény Iétszamat és a 2023. évre tervezett Iétszamot (statuszt).
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2 Svi Vi
Telephely/Szerv.egység fjj(;:; %[grzj '(E),‘;l
CSMRH 11,3 10
KKH 4.5 5
PEKH 12,1 12
MUZEUM 3,1 3
UKH 12,1 12
KIKOTO 6,9 7
TV 4.4 3,75
UJISAG 0,6 1,5
NYITOTT AJTOK 1,7 0
KOZP. ALTALANOS 9,7 12
Osszesen 66,4 66,25

Osszességében elmondhatd, hogy a mar 2022-ben kialakult foglalkoztatasi- és létszam
strukturan lényeges valtoztatast nem terveziink. A Nyitott Ajtok iroda tevékenyseg 2022.
6szén megszlntetésre, az ingatlan visszaadasra kerllt a Palota Holding részére. A
kozponti altalanos létszam a korabbiakban meglresedett titkarsagi asszisztensi és a
létrehozott kommunikacios csoportvezetdi pozicié betdltése kdvetkezteben ndvekszik.

V. A TARSASAG PENZUGYI TERVE

1. A tervezést befolyasolé alapvetd feltételek, kdltségvetési keretek

A Csokonai Nonprofit Kft. 2023. évi (zleti tervének kiinduld pontja a 2022. januar 1-t6l
megujult szervezet els6 éveének teljesulése.

Tekintettel arra, hogy az Uzleti tervezéskor még a 2022. évi beszamold nem készilt el és
nincsenek a konyvvizsgaloé altal elfogadott végleges tényszamok, ezért a vonatkozo
helyeken elbézetes tény adatok kerultek feltintetésre.

A 2022. évben szervezetileg és tevékenységében is megujult mikodeés tényszamai tobb
ponton lényegesen eltérnek a tavalyi évben a ,jogel6éddk” Osszesitett 2021. évi szamaitdl,
ezért 2023. évben a tervezés az el6z6 évhez képest mar egy realisabb bazison tortént
meg.

2022. november 15-re a Kft. megfogalmazta a 2023. évi koltségvetési eléiranyzat igényeit,
melyet — tobbszori egyeztetés és bizonyos mértékd Kkorrekciot kovetben - az
Onkormanyzat Képviseld testllete 2022. december 15-én elfogadott.

A kizarolag az alapvetd mikodésre koncentraldé, szamos takarékossagi intézkedést
foganatosité (TV mikddésének racionalizacidja, a TiZENS Ujsag példanyszamanak és
nyomdai koltségeinek csOkkentése, egyes kdzdsségi hazak fiitési szezonban torténd
mikodési szlineteltetése) 2023. évi kdltségvetésben a 81,9 millid Ft 6sszegl tamogatasi
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tobblet (az 6sszes dnkormanyzati tAmogatas 2023-ban 684,5 milli6 Ft lesz) kizardlag a

sz

Az Onkormanyzat kditségvetésével egyidejiileg a Képviselé Testilet altal elfogadott 2023.
évi, a Kft. részére biztositott Onkormanyzati tamogatasi elGiranyzat idokézben az
Onkormanyzat |. szamu koltségvetési mddositdé elbterjesztésének 2023. februar 23-i
elfogadasaval ismételten valtozott. Ez a valtozas 87,4 millié Ft tAmogatasi tobbletet jelent
a Tarsasag részére.

Az Uzleti Terv ezen moédosult tdmogatasi eléiranyzatot veszi figyelembe az egyes
részletez6 és Osszesitd kimutatasokban egyarant.
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2. A Kft. 2023. eredményterve és a tervjavaslat fontosabb mutatoi

Aldbbi tablazat a 2022. év veégi koltségvetési tervezéskor hasznalt szerkezetben,
dsszevont moédon mutatja jelen Uzleti terv Osszevont raforditasait, bevételeit és

egyenlegét.

eFT
RAFORDITASOK e Geny | 2023 éviterv
Anyagjellegl és egyeb raf. 325 520 382 326
Személyi jellegl raf. 409 762 459 000
Ertékcsokkenés 11 301 17 300
Osszesen 746 583 858 626
BEVETELEK ¢ y| 2023 vitery
Ert. nett6 arbevétele (Sajat bev.) 84 604 84 931
Onkorméanyzati tdmogatas 625 770 771990
Palyazati tam. és egyéb bevetel 59 870 3 000
Osszesen 770 244 859 921
EGYENLEG (Bevétel-Raforditas) 23 661 1295

A varhatd raforditasok Osszességében 112 millié Ft-tal, a bevételek 89,7 millié Ft-tal
nének. A finanszirozottsag raforditasokhoz mért relativ csdokkenése” éves szintegy
mintegy 22,4 millié Ft egyenleg csokkenést eredményez.

Az alabbi tabldzat mutatia a kommunikaciés (tv és Ujsag) és a kdzmivelddési
tevékenységek raforditasi mértékét és Tarsasagon bellli sulyat. Az egyes tevékenységek
onkormanyzati tamogatasanak elszamolasakor a tevékenységek kozvetlen kiadasainak
aranya szerint kerllnek felosztasra az altalanos raforditasok. Az altaldnos (kozvetett)
raforditasok a kozponti iranyitds és adminisztracié (12 f6), a kdzponti infrastruktura
kiadasaibdl és a tarsasag egészét érinté programok, rendezvények kiadasaibdl all.

¢ Ft
Kommunikacid
ST Altaldnos
2023, tervezett raforditasok y Ujsée Kozr(r:;\;:::;dés (Kdzvetett) ,E::::::
raforditasok
Anyag jellegii raforditas 8 017 54 273 157 162 162 874 382 326
Személyi jellegi raforditas 34 280 12 322 342 673 69 725 459 000
ECS 17 300 17 300
Osszes kbzvetlen és kdzvetett raforditas 42297 66 595 499 835 249 899 858 626
Kézvetlen kiadasok varhaté megoszlasa 7% 11% 82% 100%
Felosztott altalanos raforditas 16 519 27 248 206 132 249 899
Tevékenységek Gsszes raforditdsa 58 816 93 843 705 967 858 626
152 659

Tervezett statisztikai létszam (f6) 3,75 1,50 49,00 12,00 66,25
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A 2022-2023. évekre vonatkozd eredménykimutatds tervezet egyensulyi gazdalkodast
mutat. A takarékos, visszafogott gazdalkodas eredményeképpen a véarhaté 2023. évi
atlagos inflacio mértékét (16-18%) el nem éré6 novekedésekkel kalkulalunk, mind a
raforditasi, mind a bevételi oldalon.

(adatok eFt-ban)

2022. 2023. Viltozas
Megnevezés év év /9 (%)
Tétel virhaté terv
1 |Belfsldi értékesités nettd arbevétele 84 604 84 931 327 100,4%
2 |Export értékesités nettd drbevétele
1. |Ertékesités netté arbevétele 84 604 84 931 327 100,4%|
03. [Sajat termelésii készletek allomanyvaltozisa
04, |Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke
I1. |Aktivalt sajit teljesitményck értéke 0 0 0
IT1. [Egyéb bevételek 685 640 774 990 89 350 113,0%
ebbdl koltségtérités, tdmogatds 685 640 774 990 89 350 113.0%
ebbdl visszairt értekvesziés
05. |Anyagkoltség 54 750 55 000 250 100,5%)
06. |lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 265017 321 526 56 509 121,3%
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 2 655 2 700 45 101,7%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke ( ELABE)
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatsok értéke 1038 1040 2 100,2%
IV. [Anyagjcllegii raforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 323 460 380 266 56 806 117.6%|
10. |Bérkoltség 334 627 374 782 40 155 112,0%
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 32957 36979 4022 112,2%
12, |Bérjarulékok 42 178 47239 5061 112,0%
V. |Személyi jellegii riforditasok (10+11+12) 409 762| 459 000 49 238 112,0%
VI. |Ertékesokkenési leiras 11 301 17 300 5999 153,1%
VIL |LEgyéb raforditasok 2 060 2 060 0 100,0%
Ebbol értékvesztés
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1. £1L + HI -1V, 23 661 1295 22 366 5.5%
-V.-VL-VIL)
13, |Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyeresépek
5 Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazd
" |bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
17, |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 350
VIII, |Pénziigyi miiveletek bevételei  (13+14+15+16+17) 350 0 -350 0,0%!
18. |Részesedésekbil szarmazo raforditisok, arfolyamvesztesépek
19 Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbdl, k6lesonokbol) szarmazd
" |raforditasok, arfolyamveszteségek
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok
2], |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22, |Pénziigyi milveletek egyéb raforditésai
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21+22) 0 0 0
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 350 0 -350 0,0%
C [ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 24 011 1295 -22 716 5,4%
X. |Adéfizetési kotelezettség
D [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 24 011 1295 -22 716 5.4%
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Uzleti eredmény 23 661 1295 -22 366 5.5%
Pénziigyi eredmény 350 0 -350 0,0%
Adoézas elbtti eredmény 24 011 1295 -22 716 5.4%
Adobzott eredmény 24011 1295 -22 716 5.4%
EBIDTA 35312 18 595 -16 717 52.7%
Sajat toke 65 675 66 970 1295 102,0%
Jegyzett téke 17 882 17 882 0 100,0%
Statisztikai atlaglétszam (f6) 66,40 66,25 0 99.8%
Sajat toke/ jegyzet toke (%) 367% 375% 8% 102.0%

A fenti eredményterv és a legfontosabb mutaték abszolut és szazalékos formaban is
mutatjak 2022. évi varhatd tény és a 2023. évi terv tételes eltéréseit. Az egyes tételek
véaltozasanak hatterét és okait a késébbi pontok részletezése tartalmazza.

3. Bevételek részletezése és bemutatasa

Az aladbbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi beveteleinek alakulasat.

eFT

Ertékesités netté arbevétele (Sajat bevétel) 2022',e‘f| 2025011
varhaté tény terv
Terem/lngf':\tlan bérlet 36 253 41 200
Foglalkozasok
Rendezvények, programok 23 369 16 000
Taborozas 12 419 15538
Kialltasok 64 100
Nyomda, kiadvanyok, fényképek 311 200
Onkormanyzatnak nyuijtott szolgaltatas (Gjsag) 4176 4 593
TV mdsor gyartas 3151 2000
Ujsaghirdetés 4 551 5000
Egyéb 310 300
Ertékesités nettd arbevétele 6sszesen 84 604 84 931
i , 2022. évi 2023. évi
Edyenoovetslel varhaté tény terv

Onkormanyzati tamogatéas 625770 771 990
Palyazati tamogatas 58 029 3000
Egyéb 1841
Egyéb bevételek 6sszesen 685 640 774 990
Osszes Bevétel 770 244 859 921

2022. évben az vezet6i dontés sziiletett, hogy a foglalkozasok resztvevéi a részvételi dijat
nem a Kft. felé rendezik, hanem a foglalkozast tartdé fele. A Kft. a kockazatainak
mérséklése érdekében és egyidejlleg a pénzligyi adminisztracids terheit is csokkentve a
foglalkozast vezetdkkel terembérleti szerz6dést kot és terembérleti dijat szamit fel
részikre. Ezért a ,terem/ingatlan bérlet” és a ,foglalkozasok” sorokon a bevételek az
azonos tartalom 6sszehasonlithatdsaga érdekében dsszevonasra kerultek.

Altalanossagban a rendszeres foglakozasok terembérleti dijat atlagosan 15 %-kal, mig az
eseti rendezvényekét 20-30%-kal néveltuk.
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A "Rendezvények, programok” szamszer(isitésekor figyelembe vételre kerllt az egyszeri
vallalkozéi egyuttmlkodések kiesésének bevételcsokkentd hatésa (példaul a Budapest
Brand Zrt. részére 14,9 millié Ft értékl szolgaltatas nyujtas tortént a Tavaszi Mini Fesztival
és az Epres soron talalhatd Pop-up placemaking keretei kozott).

A valsag, a koltségvetési nehézségek, a fizetéképes kereslet csOkkenése és a
huzamosabb ideig szlinetel6 kézosségi hazak a foglalkozdsok egy részének sajnalatos
lemorzsoldédasat fogja eredményezni, amelyet reményeink szerint a ,maradok” emelt
bérleti dijtétele valamelyest kompenzalni fog.

Kidolgozasra keriilt egy atlathatd, bérleti dijszabas rendszer a kiegészité szolgaltatasok
egységes elvek szerint bedrazasaval (terem berendezése, takaritas, technikusi
tamogatas, stb.)

Osszeségében az értékesités arbevételét 84,9 millié Ft-ban, a 2022. évihez hasonlo
mértéklre terveztik.

A tevékenységében jelentésen kib6vilt Kft. ligyvezetése altal 2023. év elejere kialakitott
hatarozott szakmai allaspont az, hogy a Kft. 2022. és 2023. években is csak kézhasznu
tevékenységet latott és lat el, és kizarolag kozhasznu arbevételt realizalt és realizal.

A kdzhaszni és nonprofit tevékenységein (kultira, kdzmivelddés, tv, Ujsag) belll
kizarélag az alapcél szerinti tevékenységeket szolgald infrastruktura atmeneti szabad
kapacitasait kézhaszn( tevékenységként hasznositja (terem bérlet, studio bérlet, stb.). A
Tarsasagnak vallalkozasi (lizleti) tevékenysége nincsen.

A koézhaszn( alapcélhoz rendelt kapacitas kihasznalasi résztevékenység gyakorlata
dsszhangban van a vonatkoz6 adézasi szabalyokkal is.

Az Onkormanyzat altal nyujtott tamogatas 2023. évre a kdvetkez6 levezetés szerint ker(ilt
meghatarozasra.

efFT

2023. évi onkormanyzati tamogatas levezetése 2023. évi terv

2022. évi bazis tamogatasi eldiranyzat 602 654
2023. évi rezsiemelkedés finanszirozasi igénye 106 228
Tervtargyalaskor eszkdzolt tamogatas csdkkentés -24 300
2022. évi 20%-o0s kdozmlvelddési bérfejlesztés bazisba épitése 53 408
2023. évi atlagos 8%-os bérfejlesztés poételbiranyzata 34 000
2023. évi 6nkormanyzati tamogatas ésszesen 771 990

A két utolsd tételre vonatkozd poteléiranyzatot a Képviselbtestilet a 2023. februar 23-i
Ulésén fogadta el a 2022. december 15-én elfogadott koltségvetés [. szamu
moédositasdban.

A rendkiviil szlik palyazati lehetéségek kovetkeztében 2022. évhez hasonléan 2023 -
ban is 3 millié Ft palyazati bevételt terveztink.

Egyelére a Foévaros altal meghirdetett forrasbol, a Pro Cultura Urbis Koézalapitvany
kdzrem(ikddésével van 2 milli6 Ft koltségvetésli, elfogadott palyadzatunk kiallitasok
megvaldsitasara.

Az erbteljes palyazati aktivitasunk fenntartasaval tovabbra is elsddleges celunk a kulturalis
célu forrasszerzés még akkor is, ha ezen forrdsok a Kft. mikodési finanszirozasat
érdemben nem tudjak tamogatni.
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4. Anyagjellegii és egyéb raforditasok bemutatasa

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi anyagjelleg(i- és egyéb
raforditasainak tervezett alakulasat.

efFT

Anyagjelleg(i raforditasok vézrﬁzt’éz;y 2023. évi terv
Karbantartasi, fenntartasi anyagkoltség 548 600
Kozm(dijak (aram, gaz, viz) 31818 107 388
Egyéb anyag koltség 22 384 22 400
Anyagkoltség 6sszesen 54 750 130 388
Szallitas-rakodas 1375 500
Bérleti dijak 8 585 9873
Karbantartas, javitas koltségei 2526 2905
Hirdetés, reklam, oktatas 18 348 18 500
Grafikai munkak 1648 1500
Mdveszeti tevékenység 45 264 52 053
Filmgyartas 21 181 8 230
Nyomdakoéltség 21 883 21 000
Ujsagiras 11 331 8 600
Mdlsorvezetés 5 061 1 000
Fotézas 8 480 9 600
Jogdij 2 061 2 000
Ujsagterjesztés 4188 4 300
Weboldal fejlesztés, webtarhely, rendszerfellgy. 10 592 10 600
Rendezvényszervezés 4 935 5 000
Felleptdij 5783 6 000
Oktatoéi tevékenység 8 287 6 700
Tordelés, képfeldolgozas 3 566 4572
Kiallitas szervezés 579 600
Jutalék 151 150
Pénztargép lzemeltetés 115 130
Palyazati nevezesi dij 188 200
Palyazatiras 1400 0
Posta, telefon, egyéb kommunikacio 4 631 5000
Szakértdi dijak 21 556 14 628
Hulladék elszallitas 1838 2 000
Szennyvizdij 416 500
Tavf(ités 6 376 8 077
Autopalydij, atdij, parkolas 136 150
Egyéb igénybevett szolgaltatas 41 901 42 000
Tagsagi dijak 636 700
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 265 017 247 068
Egyéb szolgaltatasok koltségei 2 655 2810
Eladott szolgaltatasok értéke (815) 1038 0
Egyéb raforditas 2 060 2 060
Anyagijellegii és egyéb raforditasok ésszesen 325 520 382 326
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A 2022. évkozi drasztikus energia aremelkedések azonnal beavatkozast igenyeltek.

A tulajdonos Onkormanyzattal egyetértésben elrendelésre kerllt négy Haz (Kozak Teéri
Kozosségi Haz, Pestjhelyi Kozdsségi Haz, Ujpalotai Kozosségi Haz, Helytorténeti
Gydjtemény) miikddésének 2022. november 14-t6l 2023. marcius 31-ig torténd
szlineteltetése.

A 2023. évi Uzleti tervezéskor az energiahelyzet varhatdan tartds véltozatlansaga okan
ezen Hazak esetében hét honapos (aprilis 1-t6l oktdber 31-ig tartd) mikodéssel
kalkulaltunk.

Kalkulacioink szerint igy az aramfogyasztas 10%-kal, a gazfogyasztas 23 %-kal, a tavhé
fogyasztas 15 %-kal mérsékelhets, ami Osszességében mintegy 27 millié Ft éves
energiakoltség megtakaritast eredményez.

Az alabbi tablazat mutatia az energia drak megemelkedésébdl adddd 2023. evi
finanszirozasi tébblet igényt, mely a 2022. évi eléiranyzat alapjat képez6 2021. évi tény
adatok felhasznalasaval szamithato ki.

e FT
Energia szolgaltatasi | 2021. évi 2022, évi L 2023. évi
" ! . 1 o 2023. éviterv | .. oy
dijak (brutto) tény varhato tény tobblet igény
Villamos energia 4914 6 085 34 074 29 160
Gaz 8 887 24 389 73014 64 127
Tavhé 3213 6376 8077 4 864
Osszesen 17 014 36 850 115 164 98 150

Az emlitett négy Haz sziineteltetése mellett az izzék energiatakarékos LED izzékra
cserélést kezdtiik meg, illetve az Edtvos 64-66. szam alatti épuletlinkben 2023. januarban
a radiatorokat termosztatos szabalyozo szelepekkel lattuk el.

A TV kozvetlen kiadasai mintegy 40 milli6 Ft-ra csokkentek a gyart6i- és egyeb kisegitd
kapacitasok drasztikus csokkentésével, tovabba a havi megjelenésli TIZENS Ujsag
nyomdai szolgaltatdsanak arat sikerllt egész évre rogziteni U0j szolgaltato
versenyeztetéssel torténd kivalasztasaval.

Gazdasagossagi szamitasok alapjan az a dontés sziletett, hogy az Ujsagon Kkivdli
nyomdai munkak (szorolapok, kiadanyvok, plakatok, stb.) eléallitasa is 2023. aprilis 1-t6l
kiszervezésre kerul.

A 2023. évi ,nagyrendezvényekkel” kapcsolatos szolgaltatasok beszerzési eljarasai,
arajanlat kérései (fellépdk, kilsé infrastruktura biztositasa) folyamatban vannak, ezert
ezen a terlileten még lényeges bizonytalansagi tényezdvel kell szamolnunk.

Az eljarasok eredményének fiiggvénye, hogy a jelenlegi elSiranyzataink elegendé
forrast biztositanak-e a Kft. szamara a mindségi rendezvények megtartasahoz.
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5. Személyi jellegii raforditasok

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2023. évi személyi jellegl

raforditasainak tervezett alakulasat.

efFT
Lot ML by 2022. évi Zi

Személyi jellegii raforditasok VA bty 2023. évi terv
Bérkoltség 316 007 362 793
Tiszteletdij (FB tagok) 6 000 6 000
Megbizasi dij 12 620 5989
Bérkoltség 6sszesen 334 627 374 782
Egyéb személyi jellegii kifizetések 32 957 36 979
Bérjarulékok 42 178 47 239
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 409 762 459 000

A bérkoltség novekedése az Onkormanyzat altal megfinanszirozott, atlagosan 8 %-os
munkavallaloi bérfejlesztés, és a kordbban betdltetlen allashelyek betoltésének éves
szintrehozasabol adodik.

A megbizasi dijak csokkenésének indoka az, hogy csak azokban a kivételes esetekben
alkalmazzuk ezen munkavégzésre iranyuld jogviszony formulat, amikor a munkaviszony
vagy a szamlas megbizas/megrendelés nem alkalmazhato.

Az emelés utani munkavallaléi atlagbér (440 e Ft/f6/hd) is joval alatta marad a
nemzetgazdasagi atlagbér szintjének.

A tartésan magas inflacio és a munkavalléi oldalrél érkez6é bérnyomas elégtelen kezelése
sajnos az egyik legfébb oka a Tarsasagban tapasztalhaté magas fluktuacionak. Leginkabb
a forrashiany a munkavallaléi minéségi cserék alapvet6 akadalya.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések novekedésének okai:

— A kiktldetések és a Budapest kdzigazgatasi hataran tulrol munkaba jaras esetén 2023.
februar 1-t61 adomentesen adhatd koltségtérites 15 Ft/km-r6l 30 Ft/km-re torténd
emelése;

— A képernyds munkavégzéssel érintett munkavallalok szemiveg koéltsegteritésének
bevezetése (kétévente legfeljebb 20.000 Ft/f6);

— A cafeteria (SZEP kartya) 6sszegének 2023. marcius 1-t6l 16.700 Ft/f6/h6 Osszegrél
20.000 Ft/f6/hd 6sszegre emelése.

Az egyéb személyi jellegl kifizetések sora mintegy 14,3 millid6 Ft cafeteria juttatast és a
kOlonbozd rendezvények érdekében felmerild 8 millio Ft 6sszegl reprezentacios kiadast
is tartalmaz.

A bérjarulékok mértéke 2023. évben alapvetbéen valtozatlan maradt, ezért az itt kKimutatott
novekedés kizarélag a bérkoltségek és a személyi jellegl kifizetések emelkedésébdl
adodik.

26



6. Mérlegterv

Az alabbi tablazat mutatja a Kft. 2023. év végére vonatkozo

valo 6sszehasonlitasban.

merlegtervét a 2022. évvel

(adatok e Ft-ban)

Megnevezés 2022. év 2023. év Eltérés Eltérés
varhaté terv (+/-) (%)
Eszkézok 146 379 143 955 -2 424 98,3%
Befektetett eszkozok 34 000 25 348 -8 652 74,6%
L. Immaterialis javak 10 221 6 848 -3 373 67,0%
I1. Targyi eszkz6k 23 779 18 500 -5279| 77,8%
1I1. Befektetett pénziigyi eszkdzok
Forgbeszkozok 105 458 118 607 13 149 112,5%
1. Készletek
I1. Kévetelések 6343 6 350 7 100.1%
Vevék (csoporton beliil)
Vevék (csoporton kiviil) 5994 6 000 6 100,1%
Egyéb kov. 349 350 1 100,3%
11, Ertékpapirok
IV. Pénzeszkozok 99 115 112 257 13 142 113,3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 6921 0 -6 921 0,0%
Forrasok 146 379 143 955 -2 424 98.3%
Sajat toke 65 675 66 970 1295 102.0%
1. Jegyzett téke 17 882 17 882 0 100,0%
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
11 Téketartalék 6 800 6 800 0 100.0%
IV. Eredménytartalék 16 982 40 993 24 011 241,4%
V. Lekotott tartalék
VL. Ertékelési tartalék
VII. Addzott eredmény 24 011 1295 -22716 5,4%
Céltartalékok 6 000 6 000 0 100,0%
Kitelezettségek 43 723 45 985 2262 105,2%
1. Hatrasorolt kotelezettségek '
1I. Hosszu lejarati kitelezettségek 0 0 0
Hossz( lejaratra kapott kbleséndk
Tartozasok kotvénykibocsatiasbol
Beruhizasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszalejarati hitelek
Egyéb hosszi lejarata kot.
Ebbél: vagyonkezelés alatt 4116 allami vagyon
II. Rovid lejarati kitelezettség 43 723 45 985 2262 105,2%
Révid lejaratu kdleséndk \
Rovid lejaratl hitelek
Szallitok (csoporton beliil) 11 898 13 985 0 117.5%
Szallitok (csoporton kiviil)
Egyéb rovid lejarati kdtelezettség 31 825 32 000 175 100,5%
Passziv idobeli elhatarolasok 30 981 25 000 -5 981 80,7%

A 2022. évhez viszonyitva 2023. évben a
valtozasok nem jelentkeznek.

mérleg tekintetében lényeges, érdemi
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A minimalis mérték(i vagyonvesztés alapvetéen abbdl adodik, hogy a Tarsasag vagyonat
képez6 targyi eszktzok értékcsOkkenésével parhuzamos vagyoni visszapoétlas (eszkoz
beszerzés) koltségvetési lehetéségek hianyaban nem tud megvalosulni.

A 2023. év tervezésekor a rendkivil sz(ikos fenntartéi lehetéségekre tekintettel mikodési
eléiranyzatok kerlltek megtervezésre, a fejlesztési igények késdbbiekre halasztasaval.
2023. évben az évkozi lehetéségek fliggvényében, de csak a halaszthatatlan targyi eszk6z
beszerzések megvaldsitasanak lehet realitdsa. Az értékcsokkenés 2023. évi novekedése
a Kft. 2022. évi indulasahoz biztositott tdmogatasi forrasbél megvaldsitott targy eszkédz
beszerzések (pl. telephelyi informatikai hal6zatok megerdsitése, alapveté irodai
infrastruktura, eszkézbeszerzés végrehajtasa) kdvetkezmenye.

7. Finanszirozas, likviditas, miikodési- és pénziigyi kockazatok kezelése

Az Uzleti terv részletes Likviditasi tervét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A likviditasi tervbdl egyértelmiien latszik, hogy kOszOnhetéen a 2021. és 2022. évek
takarékos gazdalkodasanak, tartalékolasanak és a tamogatasok idbéaranyos havi
rendszerességli biztositasanak, 2023. év folyaman likviditasi nehézségek nem varhatoak.

Ettél fuggetlenll a Kft. kiemelt figyelmet fordit a vevoi koveteléseinek monitorozaséara a
pénzkezelési szabalyzataban eldirtak maradéktalan betartasara.

A legnagyobb kockéazatot 2023. évben is a nehezen kiszamithaté gazdalkodasi kdrnyezet
(inflacio, energiaellatasi, energiabeszerzési kérdések) okozzak, illetve a specialis
szaktudast igénylé munkakorokben jelentkezé fluktuacié kezelése a miikddés
zavartalansaganak biztositasa mellett.

Tovabbi kockdzat az elmult évtizedekben elmaradt atfogd miszaki felljitasok,
rekonstrukciok okan a mikodést kritikusan érintd rendkivli helyzetek (beazas, elektromos
hal6zat anomaliai, gépészeti-, f(itési rendszerek varatlan meghibasodasa, stb.).

VI. A TARSASAG ES AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI-ELSZAMOLASI
KAPCSOLATAI

A 2021. marcius 29. napjan megkotott, 2022. aprilis 12-én modositott 10 éves hatarozott
idétartam( Kozszolgaltatasi szerzédés biztositja a jogi alapjait a tulajdonos Onkormanyzat
és a Kft. és tamogatasi és finanszirozasi kapcsolatainak.

Szakeértsi konzultacidk alapjan az a konszenzusos allaspont alakult ki, hogy a Csokonai
Nonprofit Kft. esetében ez a szerzédéses finanszirozasi konstrukcié megfelel a vonatkozo
jogszabalyoknak, atalakitdsa nem indokolt, a tdmogatas Afa felszamitasi kotelezettséget
nem keletkeztet.

Tovabba a Kodzszolgaltatasi szerzOdés a szerz6dés keretein belll havi ellentételezés
ellenében (éves szinten mintegy 4,6 millio Ft-ért) ,megrendeli a Kdzszolgaltatotol egyeb, a
,TIZEN5” cim(i lap nem a Kézszolgaltatasi Tevékenység feladatkorébe tartozé tartalmanak
eléallitasat, kilondsen, de nem kizardlagosan

— ingyenes lakossagi aprohirdetések,

— helytorténettel, sporttal, irodalommal, kulturaval kapcsolatos irasok

— mozaik,
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— ajanlok,

— 60+ melléklet,

— rejtvény.”

Ebben az esetben a kifizetés szamla és annak mellékletét képezd szamlarészletezd
alapjan torténik.

2022. évben a harom (tv, Ujsag, kozmlivelddés) elkllonitett tAmogatasi elbiranyzati forras
elszamoldsi modszertana (a kozvetlen koltségek aranydban kerlinek elszamolaskor
felosztasra a kdzvetett, altalanos koltségek) az Onkormanyzat jovahagyasaval kialakitasra
kerult.

A Kft. kdnyvelési szolgaltatasat biztosité Palota-Holdinggal k6z6sen kialakitott szamviteli
rendszernek koszénhetéen 2023. év elsé negyedévétdl kezdédéen mar hataridében, a
targynegyedévet koveté hdnapban benyujtasra keriilhetnek a negyedéves tamogatasi
elszamolasok.

2022. évre vonatkozdan varhatéan a folyamatban levé mintavétel és ellenérzések utan a
teljes, 2022. évben biztositott Gnkormanyzati tAmogatas elszdmolasa jovahagyasra kerdl.

Budapest, 2023. februar 27.

Beke Karoly
operativ lgyvezetd

VIl. Mellékletek

1. sz. melléklet: SZMSZ Szervezeti abra
2. sz. melléklet: 2023. évi likviditasi terv
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